Zatgcznik nr 1 do zalagcznika do uchwaty nr 451/L/2024 Senatu PW
z dnia 31 stycznia 2024 r.

Efekty uczenia si¢ dla studiow podyplomowych pn. Rady nadzorcze dla liderek i liderow, prowadzonych w Szkole Biznesu Politechniki
Warszawskiej, gdzie:

Obowiazkowe jest:

[ Odniesienie — symbol I/IlI” oznacza odniesienie do charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie Polskiej Ramy Kwalifikacji dla profilu ogodlnoakademickiego (symbol I)
lub odniesienie dla kwalifikacji obejmujacych kompetencje inzynierskie (symbol III), okreslonych Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r., poz. 2218)
i uwzglgdnia odpowiednio Kod skladnika charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji, okreslony w uchwale Senatu PW w sprawie przyjecia
przez Politechnike Warszawskq kodu skiadnika charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego,

[2 Odniesienie-symbol” oznacza odniesieniec do uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji, okreslonych w zalaczniku do Ustawy
z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (tj. Dz. U. z 2020 r., poz. 226, z p6zn. zm.)

Nieobowigzkowe (do zastosowania, jesli jest to celowe) jest:

[l Odniesienie-zawodowe” oznacza odniesienie do charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji dla pozioméw 6, 7 i 8 okreslonych w Rozporzadzeniem Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 13 kwietnia 2016 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym — poziomy 1-8
(Dz. U. z 2016 r., poz.537)

1 Odniesienie-sektorowe” oznacza odniesienie do charakterystyk efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6, 7 i 8 Sektorowej Ramy Kwalifikacji, wlasciwej dla danych
studiéw podyplomowych
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Zatgcznik nr 1 do zalagcznika do uchwaty nr 451/L/2024 Senatu PW
z dnia 31 stycznia 2024 r.

Symbol WOdniesienie — | @Odniesienie |~ Odniesienie | “lOdniesienie
Lp. efektu Efekt uczenia si¢ symbol I/111 _ symbol — zawodowe | — sektorowe
uczenia SiQ [nieobowigzkowe] | [nieobowiazkowe]
1 2 3 4 5 6 7
Wiedza
Ma wiedze na temat roli Rad Nadzorczych, ich odpowiedzialno$ci
1 RN wo1 | W kreo‘wani}l. Wartos’ci spc')lerk na rynku polskim i europejskim. I.P7S_WG P7U W n/d n/d
Rozumie zréznicowany sposob funkcjonowania Rad Nadzorczych
dla Spotek rodzinnych, akcyjnych i skarbu Panstwa.
Ma rozszerzong wiedz¢ z zakresu poszczegélnych zagadnien
2 RN_W02 bedacych  przedmiotem  funkcjonowania  profesjonalnych Ra’c,l 1.P7S_WK P7U W n/d n/d
Nadzorczych (finanse, ryzyka, spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu, strategia, obszary zarzadzania kapitatem ludzkim).
Ma poglebiona wiedz¢ o relacjach migdzy Rada Nadzorcza
3 RN_WO03 |a Zarzadem Spotek ze szczegdlnym uwzglednieniem granic I.P7S_WG P7TU_W n/d n/d
odpowiedzialno$ci, sposobu komunikacji i wzajemnych interakcji.
Ma poglebiong wiedze¢ o sposobie funkcjonowania Rady
4 RN_WO04 | Nadzorczej jako ciata formalnego jak rowniez zespotu eksperckiego 1.P7S_WG P7TU_W n/d n/d
pracujacego w ramach Komitetow merytorycznych.
Ma rozszerzong wiedz¢ o cztowieku funkcjonujacym jako cztonek
Rady Nadzorczej w przestrzeni organizacji w relacjach
5 RN_WO5 | biznesowych, poglebiona w odniesieniu do etyki, $wiadomosci I.P7S_WK P7U_W n/d n/d
1 gotowo$ci do wlasnego rozwoju zwigzanego z wyzwaniami
wspdtczesnego §wiata.
Zna prawa i odpowiedzialnosci cztonka Rady Nadzorczej i ogdlne
6 RN_WO06 | przepisy prawne regulujace te kwestie na poziomie krajowym I.P7S_WK P7TU_W n/d n/d
i europejskim.
Ma  podstawowa wiedz¢ o megatrendach  wplywajacych
7 RN_WO07 | na funkcjonowanie organizacji we wspolczesnym $wiecie, wyzwaniach I.P7S_WG P7TU_W n/d n/d
i zagrozeniach z nich plynacych.
8 RN W08 Uzasadnia  znaczenie spofecznej —odpowiedzialnosci — biznesu LP7S WG P7TU W n/d n/d
- i wskazuje na jej przejawy w praktyce. -
9 RN_W09 Posiadg ‘wiedzg  dotyczaca Wplywu .réZnorodnych zespotow I.P7S_ WG P7U W n/d n/d
na wyniki finansowe i kulture organizacyjng firm.
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Zatgcznik nr 1 do zalagcznika do uchwaty nr 451/L/2024 Senatu PW

z dnia 31 stycznia 2024 r.

Lp.

Symbol
efektu
uczenia si¢

Efekt uczenia si¢

[LOdniesienie —
symbol I/111

2l0dniesienie
— symbol

BlOdniesienie
— zawodowe
[nieobowigzkowe]

“l0dniesienie
— sektorowe

[nieobowiazkowe]

2

3

4

5

6

7

UmiejetnoSci

10

RN_UO01

Jest przygotowany do pelnienia roli Cztonka Rady Nadzorczej
zarowno W ramach spotek Skarbu Panstwa, spotek gietdowych jak
rowniez spotek prywatnych.

1.P7S_UW

P7U_U

n/d

n/d

11

RN_U02

Potrafi prawidlowo interpretowa¢ i wyjasnia¢ pojecia z zakresu
funkcjonowania Rad Nadzorczych, Spotek oraz pojecia wyktadane
w ramach studiow podyplomowych; potrafi postugiwaé sig
terminologia z zakresu poszczegolnych dziedzin bedacych
przedmiotem studiow.

1.P7S_UK

P7U_U

n/d

n/d

12

RN_UO03

Potrafi wykorzysta¢ pozyskana wiedzg dla oceny sytuacji Spotki
w obszarach, ktore znajdujg si¢ kompetencjach Rady Nadzorczej.
Potrafi stawia¢ hipotezy co do sytuacji Spoélek i umie je
weryfikowa¢; potrafi formutlowa¢ wlasne opinie i dobierac
wlasciwe metody analiz.

1.P7S_UO

P7U_U

n/d

n/d

13

RN_U04

Prawidlowo postuguje si¢ wybranymi normami oraz regutami
prawnymi i etycznymi w celu rozwigzania konkretnego problemu
decyzyjnego; posiada umiejetno$¢ samodzielnego zadawania pytan,
znajdowania wyjasnien konkretnego problemu poprzez interakcje
z Czlonkami Zarzadu, cztonkami Rady Nadzorczej i ekspertami.

1.P7S_UK

P7U U

n/d

n/d

14

RN_UO05

Analizuje proponowane rozwigzania konkretnych problemow
finansowych i biznesowych i proponuje w tym zakresie
odpowiednie rozstrzygniecia.

1.P7S_UW

P7U U

n/d

n/d

15

RN_U06

Potrafi  obiektywnie  ocenia¢ ryzyko, zagrozenia  oraz
zabezpieczenia proponowane przez Zarzady Spotek w ramach
planéw mitygowania ryzyk.

1.P7S_UW

P7U_U

n/d

n/d

16

RN_U07

Posiada umiejetno$¢ prowadzenia posiedzen Rady Nadzorcze;j,
przeprowadzenia wystgpien ustnych jak réwniez przedstawienia
opinii pisemnej uzasadniajacej swoje stanowisko w odniesieniu
do danego zagadnienia biznesowego.

1.P7S_UO

P7U_U

n/d

n/d
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Zatgcznik nr 1 do zalagcznika do uchwaty nr 451/L/2024 Senatu PW
z dnia 31 stycznia 2024 r.

Symbol WOdniesienie — | @Odniesienie |~ Odniesienie | “lOdniesienie
Lp. efektu Efekt uczenia si¢ symbol I/111 _ symbol — zawodowe | — sektorowe
uczenia SiQ [nieobowigzkowe] | [nieobowiazkowe]
1 2 3 4 5 6 7
Potrafi formutowaé pytania zwigkszajace poziom zrozumienia
przedstawianego zagadnienia w ro6znych obszarach (finanse,
17 | RN_UO8 | strategie,  zarzadzanie = zasobami  ludzkimi, spoteczna 1.P7S_UW P7U_U n/d n/d
odpowiedzialno$¢ biznesu) ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
obszaréw wymagajacych wiedzy eksperckiej.
Potrafi formutowa¢ wnioski i podejmowaé decyzje w sytuacjach
18 | RN_U09 | wyjatkowych (brak mozliwosci posiadania wyczerpujacych danych, 1.P7S_UO P7U_U n/d n/d
sytuacje kryzysowe).
Potrafi komunikowa¢ si¢ w sposob prosty, efektywny,
19 | RN_U10 | gwarantujacy rozwigzywanie wyzwan 1 pojawiajacych sie I.P7S_UK P7U_U n/d n/d
problemow.
Kompetencje spoleczne
Ma $wiadomo$¢ poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz
20 RN_KO1 rozumie potrzebe stalego podposzenia sw9ich kompc?tencji 1.P7S_KK P7U_K n/d n/d
w obszarze sektorowym oraz glownych trendow wystepujacych
na §wiecie.
Jest gotowy do wspotpracy w ramach zespotu Rady Nadzorczej
z innymi jej czlonkami oraz z czlonkami Zarzadu | P7S KO
21 | RN_KO2 |z wuwzglednieniem specyficznych 16l 1 odpowiedzialno$ci I.P7S_KR P7TU_K n/d n/d
poszczegblnych czlonkéw, specyfiki pracy, wyzwan i ograniczen T
zwigzanych z kalendarzem funkcjonowania Rady Nadzorcze;j.
Potrafi zachowaé¢ obiektywizm w ocenie przedstawionych
zagadnien, niezalezno§¢ 1 jest gotow do prowadzenia
22 RN_K03 konstruktywnych dyskusji z innymi cztonkami Rady Nadzorczej 1.P7S_KK PTU_K e e
oraz Zarzadem Spotki w celu uzyskania optymalnych rezultatow.
Jest przygotowany do pelnienia roli czlonka Rady Nadzorczej I.LP7S_KO
23 RN_K04 i adaptacji w $rodowiskach miedzynarodowych. I.P7S_KR ProK e e
Potrafi odpowiednio okres§lic priorytety sluzace realizacji
o4 | RN_KO5 | okreslonego przez siebie lub innych zadania oraz efektywnie I.P7S_KO P7U K n/d n/d
N organizowa¢ zespot, a takze kierowaé realizowanymi przez niego I.P7S_KR B
dzialaniami.
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Zatgcznik nr 1 do zalagcznika do uchwaty nr 451/L/2024 Senatu PW
z dnia 31 stycznia 2024 r.

Symbol 1Odniesien; 20dniecienie | BOdniesienie | “Odniesienie
Lp. efektu Efekt uczenia si¢ [ ]SOyC:‘:]’IE)EOSII ??lllel - ]?dsl’)lllﬁlsbl(e)?le — zawodowe | — sektorowe
uczenia Si@ [nieobowigzkowe] | [nieobowiazkowe]
1 2 3 4 5 6 7
Jest §wiadomy zaleznosci i konsekwencji nastepujacych po sobie
25 RN_KO06 | decyzji, potrafi realizowa¢ roznego rodzaju przedsigwzigcia I.P7S_KR P7U_K n/d n/d
i szacowac¢ szanse ich praktycznej realizacji.
Potrafi postugiwaé¢ si¢ zdobyta wiedza w pracy zawodowej | P7S KO
26 | RN_KO07 |z zachowaniem zasad etycznych i poszanowaniem kultury danej L P7S KR P7U_K n/d n/d

organizacji.
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